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Risiken erkennen • Effizienz steigern • Margen sichern



Sichern Sie EBITDA, CapEx und Skalierbarkeit vor Closing ab
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Targets
Produzierende KMU
• 5-100 Mio. € Umsatz
• 10-200 MA

Fokus Buy-Side
Vertretung Investoren

Dauer 2–4 Wochen 
(abhängig von Umfang)

Ergebnisse

✓ Quantifizierung operativer 
Downside-Risiken

✓ EBITDA-Korrekturen 
(typ. 10-30 %)

✓ Identifikation CapEx-Bedarf 
(typ. 3-8 % Umsatz)

✓ Bewertung Skalierbarkeit & 
Engpässe

✓ Klare Empfehlung: 
Go / No-Go / Bedingungen

Operational Due Diligence
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 EBITDA ist strukturell überbewertet
Margen basieren auf nicht weitergegebenen Kosten oder Unterinvestition 
und werden oft 10-30% zu hoch angegeben

 Kapazitätsreserven existieren nur auf dem Papier
Kritische Linien laufen bereits >85-90 % Auslastung – Wachstum erfordert 
sofortiges CapEx

 Instandhaltungs- und Ersatzinvestitionen wurden verschoben
Versteckter CapEx-Bedarf von 3-8 % des Umsatzes in 24 Monaten

 Organisation ist nicht skalierbar
Schlüsselwissen bei 1-2 Personen; Ausfall bedeutet Instabilität

 Working Capital ist künstlich gedrückt
Bestände und Zahlungsziele nicht nachhaltig, Liquiditätsbedarf steigt

 Wachstum wurde durch Überlastung erkauft
Qualität, Ausschuss und Lieferperformance bereits an der Grenze

Operative Risiken können Ihren Investment Cases kippen

Diese Effekte materialisieren sich meist 6–18 Monate nach Closing

Typische Operative Risiken



Was konkret geprüft wird
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Produktion

• Kapazitäten, Auslastung

• Effizienzen, Produktivität

• Qualität

• Systeme

• Instandhaltung

Lieferkette

• Einkaufsprozesse

• Logistik

• Wareneingang

• Qualitätskontrollen

• Kunden- und Lieferantenmanagement
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Organisation

• Aufbau, Schlüsselrollen

• Prozesse, Abläufe

• KPIs

• Steuerungsfähigkeit

Rahmen

• Skalierbarkeit

• Chancen & Risiken

Umfang



Die ODD dauert 2-4 Wochen, abhängig vom Umfang
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Phasen

Aktivitäten

Ergebnisse

Dauer

Umfang Analyse Auswertung Bericht

• Zielsetzung mit Scope-
Definition

• Auflistung aller 
benötigten Daten

• Ggf. Vorgespräch mit 
Sell-Side

• Zielsetzung & Scope

• Vorbereiter Datenraum 
durch Sell-Side

ca. 0-1 Woche

• Durchführung der 
Analyse

• Bei Bedarf, Begehung 
der Betriebsstätte vor 
Ort

• Datenpool Analyse

• Ggf. Erkenntnisse der 
Begehung

ca. 1-2 Wochen

• Quantifizierung von 
Downside & CapEx

• Aufbereitung der 
Ergebnisse

• Auswertung in Rohform 
(Excel)

ca. 1-2 Wochen

• Ableitung der 
Handlungs-
empfehlungen

• Präsentation der 
Ergebnisse

• Executive Report 
(PowerPoint)

ca. 0-1 Woche

Vorgehen



Die Auswertungen werden für Sie vollumfassend dokumentiert
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Produktion Lieferkette Organisation Rahmen
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Beispielhafte Analyseformate



Sie erhalten eine Entscheidungsvorlage für Ihre Investition
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Exemplarisch

• Die Executive Summary fasst alle 
wichtigen Informationen für Ihre 
Stakeholder zusammen.

• Sie sehen auf einen Blick, wie es um 
die wertschaffenden Operations Ihres 
Targets bestellt ist.

• Sie erhalten eine von drei möglichen 
Handlungsempfehlungen, um Ihren 
Investment Case zu stützen.

• Diese erlaubt Ihnen, eine für Ihre 
Partner nachvollziehbare 
Entscheidung zu treffen.

• Sie erhalten die empfohlene EBITDA-
Korrektur zur Berücksichtigung der 
Downside-Risiken

• Zusätzlich erhalten Sie eine Auflistung 
der empfohlenen Investitions-
bedarfe und Effizienzhebel

• Dies hilft Ihnen bei Ihrer Umsetzungs- 
und Finanzierungsplanung.

Ergebnisse



Praxiserfahrung

• Profitieren Sie von aktueller 
Praxiserfahrung aus Werksleitung und 
operativem Management (>300 MA, 
400 Mio. € OEM-Verantwortung)

• Nutzen Sie bewerte Tools aus 
Serienfertigung mit 5X-Skalierung und 
Vertragsverhandlung auf Tier-1 Level

Sofortige Umsetzung

• Sichern Sie sich die schnellste 
Verfügbarkeit mit meist nur einer 
Woche Vorlauf nach Anfrage

• Erhalten Sie umsetzbare 
Handlungsempfehlungen, anstatt 
eines reinen Präsentationsdecks

Messbare Erfolge

• Decken Sie unerkannte 
Investitionsbedarfe auf, die sonst 
Ihre Planung vernichten würden

• Erreichen Sie bessere 
Verhandlungsergebnisse dank Ihrer 
Vorbereitung durch uns

Warum wir uns von anderen abheben
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1 2 3

Unser Wertbeitrag



Nehmen Sie Kontakt auf:

M.Sc. (TUM) Carl O. R. Frühling
Experte für Operational Due Diligence
Fruehling Corporate GmbH

Mobil:  +49 (0) 176 3437 4178
E-Mail: cfruehling@live.de
Web: https://www.fruehling-corporate.de
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/cfruehling
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