Operational
Due Diligence

Sorgfaltige Prufung von Betrieben
zu Produktivitat und Potenzialen

Entscheidungshilfen fur Investitionen,
Projekte und MaBBnahmen
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Sichern Sie EBITDA, CapEx und Skalierbarkeit vor Closing ab

Operational Due Diligence

Ergebnisse
Produzierende KMU o _
Targets * 5-100 Mio. € Umsatz Y (Dzuantﬁgm:nioperatlver
. 10-200 MA ownside-Risiken
v' EBITDA-Korrekturen
(typ. 10-30 %)
Fokus Buy-Side v' Identifikation CapEx-Bedarf
Vertretung Investoren (typ. 3-8 % Umsatz)
v'  Bewertung Skalierbarkeit &
Engpasse
2-4 \Wochen v' Klare Empfehlung:
Dauer

(abhangig von Umfang)

Go /No-Go / Bedingungen
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Operative Risiken konnen lhren Investment Cases kippen

Typische Operative Risiken

< EBITDA ist strukturell iberbewertet
Margen basieren auf nicht weitergegebenen Kosten oder Unterinvestition
und werden oft 10-30% zu hoch angegeben

< Kapazitatsreserven existieren nur auf dem Papier
Kritische Linien laufen bereits >85-90 % Auslastung — Wachstum erfordert

sofortiges CapEx

< Instandhaltungs- und Ersatzinvestitionen wurden verschoben
Versteckter CapEx-Bedarf von 3-8 % des Umsatzes in 24 Monaten

< Organisation ist nicht skalierbar
Schlusselwissen bei 1-2 Personen; Ausfall bedeutet Instabilitat

< Working Capital ist kiinstlich gedriickt
Bestande und Zahlungsziele nicht nachhaltig, Liquiditatsbedarf steigt

4 Wachstum wurde durch Uberlastung erkauft
Qualitat, Ausschuss und Lieferperformance bereits an der Grenze

Diese Effekte materialisieren sich meist 6-18 Monate nach Closing
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Was konkret gepruft wird

Umfang

* Kapazitaten, Auslastung
O * Aufbau, Schlusselrollen
{0} * Effizienzen, Produktivitat |
{\Z‘)} ==l * Prozesse, Ablaufe
* Qualitat
Produktion Organisation * KPlIs
* Systeme
* Steuerungsfahigkeit
* |nstandhaltung

* Einkaufsprozesse

Logistik
» Skalierbarkeit
* Wareneingang

Lieferkette Rahmen * Chancen & Risiken
* Qualitatskontrollen

* Kunden- und Lieferantenmanagement
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Die ODD dauert 2-4 Wochen, abhangig vom Umfang

Vorgehen

Phasen

Aktivitaten

Ergebnisse

Dauer

29.03.2026

Zielsetzung mit Scope-
Definition

Auflistung aller
benotigten Daten

Ggf. Vorgesprach mit
Sell-Side

Zielsetzung & Scope

Vorbereiter Datenraum
durch Sell-Side

Analyse Auswertung
Durchfihrung der o
Analyse Quantifizierung von

Downside & CapEx
Bei Bedarf, Begehung

der Betriebsstatte vor
Ort

* Aufbereitung der
Ergebnisse

Datenpool Analyse _
* Auswertung in Rohform

Ggf. Erkenntnisse der (Excel)

Begehung

* Ableitung der
Handlungs-
empfehlungen

* Prasentation der
Ergebnisse

* Executive Report
(PowerPoint)

ca. 0-1 Woche

ca. 1-2 Wochen ca. 1-2 Wochen

Operational Due Diligence | ©2026 Fruehling Corporate GmbH

ca. 0-1 Woche



Die Auswertungen werden fur Sie vollumfassend dokumentiert

Beispielhafte Analyseformate

Kapazitatsauslastung Lagerbestand Investitionstibersicht
O I e
|I| ||| ||| ||| ||| ||| ||| | [ | | | ! |..| |__.| | | | |
Operational Equipment Effectiveness Lagerumschlagshaufigkeit Stérken- & Schwachenanalyse
= —
S e

Produktivitét Lieferanten Balanced Score Card Steuerungsfahigkeit Chancen- & Risikobewertung

Mean Time To Repair Wareneingangskontrolle Entscheidungsgremien Skalierungsplan
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Sie erhalten eine Entscheidungsvorlage fur lhre Investition

Ergebnisse

Executive Summary

* Das Untermehmen verfigt aber eine Fertigungstiefe von 60 %, was die Kantrolle tber kritische sichersteflt und
bewertet wir

neffeitivitat (OEE) liagt bei 65 %, was operativ in Ordnung ist, aber Efizienzpotenzial sufzeigt
cirégl 95 %, wodurch die siabil Dleibt

bis zur. betragt 12 Tage und st nach akzeptabel. kenrite aber durch Prozessoptimianung

L was die und
betragt 90 Tage, Liquidiat gebunden wird, was als kritisch eingestuft wird.
+ Der Anteil von Singie-Source-Lieferanten liegt bei 40 %, wodurch ein Ausfail die Produkiion stark gefahrden kann thoeh kritisch).
sind der Ausfall von Single-S: feranien (RPZ 243) und die fehlende Dokumentation von
iandein erfordsm.
Einfany Echized-KPls ung L e dle Effizienz steigem und

. Liefera

Iaschinen. Pro

* Die Executive Summary fasst alle
wichtigen Informationen fur lhre
Stakeholder zusammen.

* Sie sehen auf einen Blick, wie es um

die wertschaffenden Operations lhres

Targets bestelltist.

29.03.2026

Handlungsempfehlung

D NO-GO E ea D g:dri:igtungen

* Sie erhalten eine von drei moglichen
Handlungsempfehlungen, um lhren
Investment Case zu stutzen.

* Diese erlaubt Ihnen, eine fur lhre
Partner nachvollziehbare
Entscheidung zu treffen.
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Exemplarisch
Investitionsbedarfe
4 D der fur Ubergabe Prozesse Hoch 012 Monate 100,000
o e g e BEER s | s
& Optimi usteitan Prozesse Mittal 12-24 Monate: 80,000
o) B (
Sumime 4.800,000

Sie erhalten die empfohlene EBITDA-
Korrektur zur Berlcksichtigung der
Downside-Risiken

Zusatzlich erhalten Sie eine Auflistung
der empfohlenen Investitions-
bedarfe und Effizienzhebel

Dies hilft Ihnen bei lhrer Umsetzungs-
und Finanzierungsplanung.



Warum wir uns von anderen abheben

Unser Wertbeitrag
_-'v‘ } o
o~ TR

v,
s
*l

Y

0 Sofortige Umsetzung e Praxiserfahrung e Messbare Erfolge
* Sichern Sie sich die schnellste * Profitieren Sie von aktueller * Decken Sie unerkannte
Verfugbarkeit mit meist nur einer Praxiserfahrung aus Werksleitung und Investitionsbedarfe auf, die sonst
Woche Vorlauf nach Anfrage operativem Management (>300 MA, Ihre Planung vernichten wurden
* Erhalten Sie umsetzbare 400 Mio. € OEM-Verantwortung) « Erreichen Sie bessere
Handlungsempfehlungen, anstatt * Nutzen Sie bewerte Tools aus Verhandlungsergebnisse dank lhrer
eines reinen Prasentationsdecks Serienfertigung mit 5X-Skalierung und Vorbereitung durch uns

Vertragsverhandlung auf Tier-1 Level
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Nehmen Sie Kontakt auf:

M.Sc. (TUM) Carl O. R. Fruhling
Experte fur Operational Due Diligence
Fruehling Corporate GmbH

Mobil: +49 (0) 176 3437 4178
E-Mail: cfruehling@live.de
Web: https://www.fruehling-corporate.de

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/cfruehling
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